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WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
�ƌĞĂƐ 

KǀĞƌǀŝĞǁ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ 

�ĐĐĞƐƐ͕�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ�
ƚŽƵƌŝƐŵ 

EĂǀŝŐĂƟŽŶ�Θ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐĂĨĞƚǇ 
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƐŬŝůůƐ 
�ǀĞŶƚƐ 
  

EĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 
�ƩĞŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ 
  

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂĨĞůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 
,ĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ 

>ĞĂĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĐŽƵƌƐĞ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�
ŐĞŽůŽŐǇ 

'ĞŽůŽŐǇ�Θ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ 
,Žǁ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ 

dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĂƐŬ 

hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĂƐŬƐ 

  

/ŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 
,ĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 

�ĐŽůŽŐǇ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�
Θ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

&ůŽƌĂ�Θ�ĨĂƵŶĂ 
^ƵƌǀĞǇŝŶŐ 
  

/ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ 
hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ 

ZĞĐŽƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ 

  

�ĚǀŝƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ 
hƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
Θ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĐĂƵƐĞ 

�ƵůƚƵƌĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ 

�ǆƉůŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ 
�ŝƐĐŽǀĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�
ďǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
/ĚĞŶƟĨǇ�Θ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�Ă�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ 

 

�ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ă�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ 

WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐƐĞƚ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

>ŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 
,Žǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͍ 
dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ 
'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ 

�Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ 

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Θ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ 
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�Θ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ 
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

  

�ƩĞŶĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ƌĞĂƐ�KǀĞƌǀŝĞǁ 



�ĐĐĞƐƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ�ƚŽƵƌŝƐŵ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϭ 

  
  
  

EĂǀŝŐĂƟŽŶ 
  
  
  

  
  
  

,ŝůů�^ĂĨĞƚǇ 

  
  
  

&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

  
  
  

�ǀĞŶƚƐ 

  
  
  

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
Ϯ 

  
  
  

EĂǀŝŐĂƟŽŶ 
  
  
  

  
  
  

,ŝůů�^ĂĨĞƚǇ 

  
  
  

&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

  
  
  

�ǀĞŶƚƐ 

  
  
  

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϯ 

  
  
  

EĂǀŝŐĂƟŽŶ 
  
  
  

  
  
  

,ŝůů�^ĂĨĞƚǇ 

  
  
  

&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

  
  
  

�ǀĞŶƚƐ 

  
  
  

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

^ŝŐŶ-Žī�^ŚĞĞƚƐ 

zŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƐƚĂŵƉ�ͬ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 



>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�ŐĞŽůŽŐǇ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϭ 

  
  
  

'ĞŽůŽŐǇ�Θ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ 
  
  
  

  
  
  

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
  

  
  
  

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
Ϯ 

  
  
  

'ĞŽůŽŐǇ�Θ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ 
  
  
  
  

  
  
  

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
  

  
  
  

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϯ 

  
  
  

'ĞŽůŽŐǇ�Θ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ 
  
  
  
  

  
  
  

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
  

  
  
  

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 



�ĐŽůŽŐǇ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�Θ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
> 
� 
s 
� 
> 
  
ϭ 

  
  
  

�ĐŽůŽŐǇ 
  

  
  
  

,ĂďŝƚĂƚ 

  
  
  

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

  
  
  

>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
Ϯ 

  
  
  

�ĐŽůŽŐǇ 
  

  
  
  

,ĂďŝƚĂƚ 

  
  
  

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

  
  
  

>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϯ 

  
  
  

�ĐŽůŽŐǇ 
  

  
  
  

,ĂďŝƚĂƚ 

  
  
  

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

  
  
  

>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 



�ƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
> 
� 
s 
� 
> 
  
ϭ 

  
  
  

,ŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 

  
  
  

> 
� 
s 
� 
> 
  
Ϯ 

  
  
  

,ŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 

  

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϯ 

  
  
  

,ŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 

  



�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�–�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 
> 
� 
s 
� 
> 
  
ϭ 

  
  
  

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Θ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

  
  
  

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
Ϯ 

  
  
  

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Θ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

  
  
  

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϯ 

  
  
  

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Θ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

  
  
  

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 



�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Θ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϭ 

  
  
  

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
  
  
  

  
  
  

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

  
  
  

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
  
  

> 
� 
s 
� 
> 
  
Ϯ 

  
  
  

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
  
  
  

  
  
  

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

  
  
  

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
  
  

> 
� 
s 
� 
> 
  
ϯ 

  
  
  

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
  
  
  

  
  
  

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

  
  
  

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
  
  

>ĞǀĞů�ϭ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĚĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������� ���������� �����^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��� 

>ĞǀĞů�Ϯ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĚĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������������������������^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĞǀĞů�ϯ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĚĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������������������������^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
�ƌĞĂƐ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ >ĞǀĞů�ϯ �ĂƚĞ ^ŝŐŶĞĚ 

�ĐĐĞƐƐ͕�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
Θ�ƚŽƵƌŝƐŵ 

EĂǀŝŐĂƟŽŶ�
Θ 
,ŝůů�^ĂĨĞƚǇ 

Dd��,ŝůů�^ŬŝůůƐ 
  

    

&ŝƌƐƚ��ŝĚ &ŝƌƐƚ��ŝĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ     
�ǀĞŶƚƐ 
  
–�WůĂŶŶŝŶŐ�
Θ�ůĞĂĚŝŶŐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ     
�Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 

    

�Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ 

    

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĂƟŽƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ-ϭϴƐ 

    

�Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ 

    

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶ 

    

'ŝǀĞ�ĐůĞĂƌ͕�ĐŽŶĐŝƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

    

  
tŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
  
-�hƐĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ 

dĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 

    

�ŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ 

    

�Đƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ     
>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽ�Ăůů�
ƵƐĞƌƐ�ďƵƚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ͕�ĞŐ͖�ǁŝůĚ�
ĐĂŵƉĞƌƐ͕�Dd�Ɛ�ŽŶ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ 

    

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
Θ�ŐĞŽůŽŐǇ 

'ĞŽůŽŐǇ 
  
-/ŶĨŽƌŵ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�
Θ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ŐĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

    

�Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ϰ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�;Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Θ�ϭ�ŚƵŵĂŶͿ 

    

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
Θ�ŐĞŽůŽŐǇ 

 DĂŬĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ 

    

  
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
  
-�,ĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�
Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚĂƐŬ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ 
-��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ 

,ĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĂƐŬƐ 

    

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ     
�Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�
ƐƚĂī͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ 

    

,ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

    

DŽŶŝƚŽƌ�Θ�ŚĞůƉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�
Ăůů�ƟŵĞƐ 

    

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐĂĨĞůǇ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

    

  
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
  
-�,ĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�
Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚĂƐŬ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ 
-��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ 

,ĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĂƐŬƐ 

    

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ     
�Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�
ƐƚĂī͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ 

    

,ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

    

�ĐŽůŽŐǇ͕�
ŚĂďŝƚĂƚ�Θ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ĐŽůŽŐǇ 
  
-��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�
ĨĂƵŶĂ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ 

,ĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ 

    

�Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĞĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

    

�ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�>ĞǀĞů�ϯ 



�ĐŽůŽŐǇ͕�
ŚĂďŝƚĂƚ�Θ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ͬ�
ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

    

�Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ϯ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

    

hƐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ 

    

,ĂďŝƚĂƚ 
  
-�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 

/ĚĞŶƟĨǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

    

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 

    

�ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ 

    

/ĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

    

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�
ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ 
  
-��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƐƵƌǀĞǇƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƵůƚƐ 

�ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ     

hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ĐĂƵƐĞ͕�
ĞŐ͖�'ĂƌĚĞŶ��ŝƌĚ�tĂƚĐŚ�Žƌ��ŝƟǌĞŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

    

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ 

    

>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 
  
-�<ŶŽǁ�ŚŽǁ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 

<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ� 

    

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ 

    

 /ĚĞŶƟĨǇ�Θ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ� 

�Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ 

    

<ŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ Ɛ 

  

�ƵůƚƵƌĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ� 

  �� �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�Ă�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ 

  

/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ďƵŝůƚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞͿ� 

  

^ƵƌǀĞǇ�Θ�
ƌĞĐŽƌĚ 

^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�–�
ǁƌŝƩĞŶ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�Žƌ�ĚƌĂǁŶ 

  

�ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ă�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĂƚƐ 

  

WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŶĞĞĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ 

  

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
–�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ /ŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ 

    

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ĞŐ͘�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 

    

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

    

^ŚĂƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ 

    

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
Θ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

>ŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ͬ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ͬ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

    

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ƚĂƐŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ 

    

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĞŐ͘�WW�s͕�
Z^W� 

    

>ĞǀĞů�ϯ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĚĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������� 

^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



�ĂƚĞ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƟǀŝƚǇ EŽƚĞƐ 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 



�ĂƚĞ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƟǀŝƚǇ EŽƚĞƐ 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 



�ĂƚĞ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƟǀŝƚǇ EŽƚĞƐ 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 



:ŽŚŶ�DƵŝƌ�ϭϴϯϴ—ϭϵϭϰ 

�ŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ��ƵŶďĂƌ�ŝŶ�ϭϴϯϴ͕��:ŽŚŶ�DƵŝƌ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ŝŶ�ϭϴϰϵ͘�
,ĞƌĞ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŚŝƐ�
ůŝĨĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘��ƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͕�:ŽŚŶ�DƵŝƌ�ŵĂĚĞ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐůĂĐŝĞƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŝůĚ�ƉůĂĐĞƐ͘�,Ğ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�zŽƐĞŵŝƚĞ�
EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐͿ͕�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ�
�ůƵď͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ͘� 

:ŽŚŶ�DƵŝƌ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��,ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

͞dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƟƌĞĚ͕�
ŶĞƌǀĞ�ƐŚĂŬĞŶ͕�ŽǀĞƌ-
ĐŝǀŝůŝƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͟ 

͞�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�
ďĞĂƵƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďƌĞĂĚ͕�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ŝŶ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŚĞĂů�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�ƐŽƵů͟ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ũŽŚŶŵƵŝƌƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐͬũŽŚŶ-ŵƵŝƌ-ĂǁĂƌĚ 




